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Przewodnik antykorupcyjny (Polityka antykorupcyjna)

Odbiorcy: Pracownicy i podmioty wspotpracujgce ze Spoétkg

Misja

Spotka stosuje polityke zerowej tolerancji dla praktyk korupcyjnych.

W zwigzku z tym pracownicy spoétki, podmioty wspoétpracujgce i kontrahenci nie mogg oferowac,
obiecywag, przedstawiaé, zacheca¢ do wreczania lub przyjmowania fapoéwek, czy to w formie korzysci
finansowych lub osobistych dla lub od jakiejkolwiek osoby, kontrahenta, osoby sprawujgcej urzad
publiczny itp. w zamian za naruszenie obowigzkow lub naduzycie wtadzy.

Te same zasady majg zastosowanie do korzysci dostarczanych za posrednictwem osob trzecich.

Kazde takie zachowanie lub zdarzenie moze narazi¢ pracownika lub wspotpracownika na zarzut
korupcji, a Spotke na odpowiedzialnosc.

Niniejszy przewodnik zawiera szczegolowe wyjasnienie, czym jest korupcja i jakie s3g jej
konsekwencje.

Czym jest korupcja?

Korupcja jest przestepstwem. Istnieje korupcja publiczna (przekupstwo urzednika publicznego) lub
prywatna (korupcja menedzerska).

Ponadto jest to zjawisko wyjatkowo niekorzystne dla spoteczenstwa oraz funkcjonowania
spoteczenstwa, administracji panstwowej i publicznej, a ponadto mechanizméw wolnego rynku,
przede wszystkim poprzez nieuczciwg konkurencje miedzy przedsiebiorcami.

Konsekwencjami korupcji sg straty finansowe, utrata reputacji, spadek wartosci przedsiebiorstwa i
utrata klientéw.

Co oznacza "Korupcja"?

Korupcja jest:
+ ofertg,
* Obietnica,
* wreczaniem,
* przyjmowaniem, lub
» zadaniem korzysci materialnej lub osobistej
w zamian za (w oczekiwaniu na) zachowanie, ktére jest niezgodne z obowigzkami odbiorcy korzysci.
Obiecywanie, oferowanie i wreczanie korzysci to tzw. korupcja czynna.
Zgdanie i przyjmowanie korzysci to tzw. korupcja bierna.

Powszechnie uwaza sie, ze korupcja w sektorze publicznym (urzednicy i osoby sprawujgce urzad
publiczny) stanowi przestepstwo.
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Jednakze korupcja w sektorze prywatnym réwniez podlega karze, gdzie na przyktad "tapéwka" moze
zosta¢ wreczona przedstawicielowi kontrahenta w celu zawarcia korzystnej umowy niezaleznie od
kryteriow rynkowych.

Kiedy ma miejsce korupcja?

Korupcja ma miejsce w momencie ztozenia obietnicy, oferty, wreczenia, zgdania lub przyjecia korzysci
majatkowej lub osobistej.

Nie ma znaczenia, czy dziatalno$é, w zamian za ktérg przyznano korzys¢, rzeczywiscie miata
miejsce.

Czym jest korupcja publiczna?

Korupcja w sektorze publicznym pocigga za soba:

» udzielanie, oferowanie lub obiecywanie korzysci majatkowych lub osobistych osobie petnigcej
urzad publiczny w Polsce lub za granicg, rowniez w ramach organizacji miedzynarodowej;

* przyjecie lub zgdanie nienaleznego zysku przez osobe petnigcg funkcje publiczng. Osoby
petnigce funkcje publiczne w rozumieniu Kodeksu Karnego sa:

» urzednikami publicznymi,

+ czlonkami wtadz lokalnych,

* 0sobami pracujgcymi w podmiocie, ktéremu powierzono zarzadzanie lub dysponowanie
srodkami publicznymi, chyba ze osoby te swiadczg jedynie ustugi;

+ wszelkimi innymi osobami, ktérych prawa i obowigzki zwigzane z dziatalnoscig publiczng sg
okreslone lub uznane przez prawo lub traktat miedzynarodowy wigzacy Rzeczpospolitg
Polska.

Praktyka pokazuje, ze termin "urzednik publiczny" mozna interpretowa¢ szeroko. Pracownik banku
skarbu panstwa (ktéry jest udzialowcem), prezesi zarzaddw spotdzielni budowlanych lub
przedsiebiorstw publicznych, a takze arbitrzy w sgdach arbitrazowych sg uznawani za urzednikow
publicznych.

Urzednicy panstwowi w rozumieniu Kodeksu Karnego obejmujg nastepujgce osoby: prezydenta
Rzeczypospolitej Polskiej, czionkdw parlamentu, senatoréw, radnych, czionkéw Parlamentu
Europejskiego, sedzidw, asystentéw sedziego, prokuratoréow, funkcjonariuszy organu finansowego w
postepowaniu przygotowawczym lub podmiot sprawujgcy nadzér nad organem finansowym w
postepowaniu przygotowawczym, notariuszy, komornikéw, kuratoréw sgdowych, syndykow,
nadzorcéw sgdowych i kierownikdw, osoby orzekajgce i organy dyscyplinarne dziatajgce na podstawie
przepisbw prawa, pracownikédw administracji rzadowej lub innego organu panstwowego Ilub
samorzgdowego, chyba ze Swiadczy wylgcznie ustugi, a takze wszelkie inne osoby, ktérych zakres
praw obejmuje wydawanie decyzji administracyjnych, Ilub pracownicy panstwowego lub
samorzgdowego organu kontrolnego, chyba ze Swiadczy wytgcznie ustugi itp.

Celem sktadania (oferty lub obietnicy) lub przyjmowania (zgdania) zysku moze byé¢:

* 0golne preferencyjne traktowanie przez osobe petnigcg funkcje publiczng podczas
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wykonywania jej funkcji i zadan
naruszenie prawa,

wykonywanie przez osobe petnigca funkcje publiczng swoich obowigzkdéw, gdy uzaleznia
wykonanie zadania od uzyskania korzysci.

Czy mozna wreczy¢ osobie pelnigcej funkcje publiczng drobne prezenty w celu wyrazenia
wdziecznosci?

Drobne prezenty mozna dawac i przyjmowac tylko jako wyraz wdziecznosci lub zwyktej uprzejmosci
(kwiaty, stodycze) poprzez przyjety zwyczaj uznany w orzecznictwie.

Jednak takie prezenty muszg by¢:

symboliczne i o0 matej wartosci,

oferowane w przejrzysty sposob,

nieoczekiwane przez osobe sprawujgcg urzad publiczny,

oferowane dopiero po zakohczeniu pewnych dziatan (nigdy wczesniej),

nigdy nie stanowig pieniedzy lub innej formy pienieznej.

Wszystkie wyrazy wdziecznosci w formie pienieznej sg zabronione!!!!

PRZEKAZYWANIE PIENIEDZY OSOBIE PELNIACEJ FUNKCJE PUBLICZNA ZAWSZE BEDZIE UZNAWANE
ZA KORUPCJE,.

Do przedmiotéw zakazanych zalicza sie m.in:

drogie bukiety kwiatéw,
cenng porcelane,

drogie ksigzki,

piora kolekcjonerskie,
sprzet narciarski,

zegarki,

drogie napoje alkoholowe,

obrazy.

Czy gadzety marketingowe sg dozwolone?

Przekazywanie gadzetéw marketingowych jest akceptowane (dtugopis, notatnik itp.).

Prezent w postaci gadzetu moze by¢ wreczony tylko oficjalnie, w dobrej wierze i w przejrzysty sposéb.
Nie mogg one by¢ drogie - jak na prezenty wdziecznosci - muszg by¢ symboliczne.

Osoby sprawujgce urzad publiczny sg zobowigzane do odnotowania przyjecia prezentu w formie
gadzetu w odpowiednim rejestrze prezentéw.
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Prezent w formie gadzetu jako wyraz wdziecznosci dla osoby sprawujacej urzad publiczny nigdy nie
moze przybra¢ formy pienieznej.

Czy ptatnosci przyspieszajace sq dozwolone?

Oferowanie, obiecywanie i wreczanie pieniedzy osobom sprawujgcym urzad publiczny jest
niedopuszczalne. Dotyczy to réwniez sytuaciji, w ktorej ptatnosé stuzy przyspieszeniu toku sprawy,
ktéra sie przediuza.

W Polsce i w krajach europejskich nie sg dozwolone tzw. facilitation payments (drobne ptatnosci
zwyczajowo akceptowane w niektérych krajach i nieuznawane za korupcje) majgce na celu
zabezpieczenie lub przyspieszenie wykonania rutynowych lub niezbednych dziatah.

Spotka nie akceptuje tzw. facilitation payments, niezaleznie od lokalizacji swojej dziatalnosci.

Czym jest korupcja w sektorze prywatnym?

Korupcja w sektorze prywatnym obejmuje réwniez oferowanie, przyjmowanie lub zgdanie korzysci
materialnych lub osobistych osobie przez osobe petnigcg funkcje kierowniczg w przedsiebiorstwie.

Zakres os6b uznawanych za osoby na stanowiskach kierowniczych jest szeroki. Obejmuje réwniez
osoby wykonujgce prace na rzecz przedsiebiorstwa na podstawie umowy o prace, umowy o dzieto,
jezeli majg one lub moga mie¢ wplyw na decyzje, ktére sg istotne dla dziatalnosci przedsiebiorstwa lub
jego sytuacji materialnej.

Celem wreczania (skladania oferty lub obietnicy) lub przyjmowania (zgdania) korzysci jest
naduzywanie uprawnien lub niewywigzywanie sie z obowigzkéw przez osobe petnigcg funkcje
kierowniczg w przedsiebiorstwie (np. kierownikéw, szefow dziatdéw firmy), ktére mogg potencjalnie:

* zaszkodzi¢ przedsiebiorstwu,
» stanowig czyn nieuczciwej konkurencji lub

+ stanowig dzialanie zakazane i preferencyjne wobec kontrahenta (w tym wybdr oferty
istniejgcego lub potencjalnego kontrahenta na podstawie kryteriow nierynkowych).

Zachowanie, w zamian, za ktére oferowana lub przyjmowana jest korzy$¢ nie powinno mie¢ miejsca.

Korupcja jest popetniana w momencie przekazania lub przyjecia korzy$ci, jesli mozna wykazac, ze
istniato porozumienie miedzy tapéwkarzem a osoba, ktdrej wreczana jest tapdéwka co do zachowania
osoby, ktorej wreczana jest tapowka.

Ten ostatni element jest najczesciej potwierdzany przez szczegolne okolicznosci sprawy i jej kontekst.

Kto moze popetni¢ przestepstwo korupcyjne?

Jesli chodzi o przyjecie lub zgdanie korzysci (korupcja bierna), korupcja moze by¢ popetniana przez:
*  0soby petnigce funkcje publiczne -> Korupcja publiczna

* osoby petnigce funkcje kierownicze w podmiocie prywatnym -> Korupcja prywatna.
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Osoba petnigca funkcje publiczng to na przyktad urzednik administracji panstwowej, prezydent,
cztonek parlamentu, senator, sedzia, prokurator oraz osoby petnigce podobne funkcje w instytucjach
publicznych lub samorzgdowych.

Osoba zajmujgca kierownicze stanowisko w prywatnym przedsiebiorstwie jest na przyktad czionkiem
zarzadu, kierownikiem dziatu sprzedazy, kierownikiem dziatu zakupow lub kierownikiem.

Jesli chodzi o osobe oferujgcg korzy$é w formie tapowki, lista ta nie jest w zaden sposéb ograniczona
(korupcja czynna). Kazdy, kto wrecza fapéwke osobie petnigcej funkcje publiczng lub kierowniczg w
podmiocie sektora prywatnego, popetnia przestepstwo korupcyjne.

Jaki rodzaj korzysci moze stanowi¢ tapowke?

Lapowka moze by¢ korzys$cig natury materialnej lub osobiste;j.
Korzy$¢ materialna ma warto$¢ ekonomiczna, np:

* pienigdze, rowniez w formie dotacji, pozyczek, przelewéw, kart przedptaconych lub kart
podarunkowych,

» wzrost wartosci aktywéw (nabycie udziatéw w spotce z aktywami),

* redukcja obcigzen, np. sptacenie dtugu,

»  korzysc o wartosci pienieznej (bezptatny wynajem mieszkania),

* rzeczy ruchome (np. bizuteria, unikatowe piéro wieczne, porcelana),
* podréze, podroze krajowe lub zagraniczne,

* poprawa warunkéw zatrudnienia.

Korzy$¢ osobista nie ma warto$ci finansowej i stuzy zaspokajaniu konkretnych potrzeb, np:
+ rozrywka (bilet na koncert, impreza sportowa, np. Formuta 1)
*  promocja,
* propozycja seksualna,
+ oferta pracy,

» dyplom.

Czy korzys¢é musi by¢ przeznaczona dla przekupywanej osoby?

Przyznanie lub zgdanie korzysci nie musi by¢ skierowane do osoby, ktérej jest ona oferowana lub
ktéra tego zgda i moze by¢ skierowane do osoby trzecie;j.

Jakich dziatan ze strony osoby petnigcej funkcje kierownicza oczekuje tapéwkarz, aby korupcja
prywatna miata miejsce?
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W takiej sytuacji moze to by¢ naduzycie swoich uprawnien przez osobe petnigcg funkcje kierowniczg
lub niedopetnienie obowigzkéw, co moze potencjalnie spowodowaé nastepujace skutki:

zaszkodzi¢ spoice,
stanowi¢ akt nieuczciwej konkurenciji,

zakazane jest dziatanie preferencyjne na rzecz nabywcy lub odbiorcy produktu.

Dziatlania na szkode spo6tki obejmuja:

kradziez danych objetych tajemnicg przedsiebiorstwa: know-how, bazy danych klientow,
dokumentoéw, patentow itp,

decyzje biznesowe nieuzasadnione interesami przedsigbiorstwa i kryteriami ekonomicznymi
(sprzedaz nieruchomosci przedsiebiorstwa po razgco niskiej cenie).

Czyn nieuczciwej konkurencji jest dziataniem niezgodnym z prawem lub dobrymi obyczajami, jezeli
zagraza lub narusza interesy innego przedsiebiorcy lub klienta.

Akty nieuczciwej konkurencji obejmujg w szczegolnosci:

przekazanie, ujawnienie lub  wykorzystanie informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa lub ich nabycie od osoby nieupowaznionej, jezeli zagrazajg one lub
naruszajg interes przedsiebiorcy,

zachecanie os6b swiadczgcych prace na rzecz przedsiebiorcy na podstawie umowy o prace
lub innego stosunku prawnego do niewykonywania lub nienalezytego wykonywania
obowigzkéw stuzbowych lub innych zobowigzah umownych w celu uzyskania korzysci,

oszczerstwa lub nieuczciwe pochwaty,
utrudniony dostep do rynku,
nieuczciwa lub zabroniona reklama,
korupcja publiczna,

wybor dostawcy wedtug niejasnych i arbitralnych kryteridw, innych niz kryteria oparte na
podstawach ekonomicznych.

Zakazane dziatania preferencyjne na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaréw lub ustug:

Preferencyjne dziatanie ma miejsce wtedy, gdy nie odbywa sie na podstawie kryteridw rynkowych
(takich jak cena, jako$¢, gwarancja, warunki produkcji itp.), ale raczej na podstawie kryteriow
dotyczgcych witasnych intereséw osoby podejmujacej decyzje:

preferencyjne traktowanie wybranej strony sktadajgcej oferte w postepowaniu przetargowym,

zawarcie umowy handlowej na warunkach korzystniejszych dla kontrahenta w poréwnaniu z
innymi kontrahentami, ale bez uzasadnienia rynkowego/biznesowego,

ustugi promocyjne pod pretekstem ustug swiadczonych przez przedsigbiorce, ale faktycznie
Swiadczone w zamian za tapdwke, ktdra stanowi "wynagrodzenie" wyptacane jednak
pracownikowi, a nie przedsiebiorcy $wiadczacemu ustuge promocyjna.
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Jakiego zachowania ze strony osoby sprawujacej urzad publiczny oczekuje osoba wreczajaca
tapéwke aby korupcja publiczna miata miejsce?

. W takiej sytuacji moze zaistnie¢ nastepujgcy scenariusz:

+ ewentualne uprzywilejowane traktowanie fapdéwkarza w zwigzku z petnieniem funkcji
publicznej (rozstrzygniecie sprawy, przyspieszenie sprawy lub naruszenie przepisow
korzystnych dla tapéwkarza, preferencyjna ocena w trakcie przetargu publicznego);

* haruszenie przepiséw prawa;

* wykonywanie przez osobe petnigcg funkcje publiczng swoich obowigzkéw, gdy uzaleznia

wykonanie zadania od uzyskania korzysci.

Czy aby korupcja w sektorze publicznym miala miejsce tapéwka jest wreczana organowi
decyzyjnemu?

Nie, mozemy mie¢ réwniez do czynienia z tak zwanym handlem wptywami. W takiej sytuacji korzysc
jest przekazywana osobie (posrednikowi), ktéra deklaruje zdolnos¢ wplywania na decyzje lub dziatania
osoby sprawujgcej urzad publiczny.

Nie ma znaczenia, czy posrednik moze faktycznie wptynaé na decyzje lub dziatania osoby sprawujgce;j
urzad publiczny, czy tez jedynie wywotac takie wrazenie (uzasadniony wplyw).

Korupcja jest zwyktym oferowaniem korzysci osobie, ktéra ma stuzy¢ jako posrednik w zatatwianiu
spraw. Nie ma znaczenia, czy posrednik ma faktyczng mozliwo$é wywierania wplywu na sprawe lub
faktycznie podjgt mediacje i spowodowat jej rozstrzygniecie.

Czy jakakolwiek korzys¢, nawet o niewielkiej wartosci, moze stanowi¢ tapéwke?

Tak, jezeli jest ona przewidziana w celu uzyskania jednego z wyzej opisanych nieuczciwych lub
szkodliwych dziatan (cel uzyskania korzysci ma kluczowe znaczenie).

Przepisy prawne nie okre$lajg najnizszej wartosci, ponizej ktérej korzys¢ nie ma charakteru
korupcyjnego.

Teoretycznie wiec korzysci o jakiejkolwiek wartosci, nawet minimalnej, mogg by¢ scigane, jezeli ich
celem jest przekupstwo. Ocena zalezy od okolicznosci danej sprawy.

Jezeli na wywotanie pewnych zachowan przeznacza sie jedng niewielkg sume, organy scigania mogag
nie podejmowac dziatan, stwierdzajgc, ze takie dziatanie stanowi dziatanie przynoszgce minimalne
szkody spoteczne.

Jednakze wladze bedg podejmowac dziatania, jezeli korzysci, nawet te o niewielkiej wartosci, bedg
udzielane wielokrotnie, przy czym catkowita warto$¢ wszystkich korzysci jest znaczgca, a ostatecznym
celem jest fapowka. Wszystkie zidentyfikowane dziatania w formie oferowania korzysci zostang
uznane za jedno dziatanie - jedna praktyka korupcyjna, ktéra zostanie roztozona w czasie.

Czy prezenty, wydatki na marketing lub promocje sa dozwolone?

Wreczanie i przyjmowanie drobnych upominkéw promujgcych danego przedsiebiorce, positkow
podczas spotkan biznesowych lub szkoleh dla klientéw jest, z jednej strony, istniejgcym standardem
realiow rynkowych.
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Z drugiej strony jest to réwniez obszar ryzyka, w ktérym zbyt drogi prezent moze by¢ traktowany jako
tapowka.

W Spoétce - wydatki na promocje i marketing ("wydatki"), jak réwniez przyjmowanie i wreczanie
drobnych prezentéw jest dozwolone, jesli sg one racjonalne i proporcjonalne do celdéw i osiggniecia
tych celéw.

W celu ustalenia, czy wydatek lub prezent spetnia powyzsze kryteria, ich cel powinien by¢ okreslony z
uwzglednieniem czasu i okolicznosci zwigzanych z wydatkiem lub prezentem, z oceng, czy jest to
préba korupcji.

Zabrania sie przyjmowania lub wreczania prezentéw w formie pienieznej (gotéwka, przelew bankowy,
karta przedptacona, bony restauracyjne lub inne dokumenty wyrazajgce okreslong kwote pieniezng).

Przyjecie lub wreczenie prezentu o wartosci przekraczajgcej 250 PLN wymaga zgody przetozonego i
powinno by¢ nalezycie udokumentowane.

Dyrektorzy naczelni Spétki mogag przyjmowac drobne prezenty zwyczajowe o tgcznej wartosci do
2.000 PLN rocznie, co powinno by¢ nalezycie udokumentowane. Przyjecie prezentéw o wartosci
przekraczajgcej prog 2.000 PLN rocznie wymaga upowaznienia wydanego przez Rade Nadzorczag
Spotki.

Jak ustali¢, czy prezent lub wydatki na marketing lub promocje sg dozwolone?

W celu unikniecia zarzutu dzialania z naruszeniem Polityki Antykorupcyjnej Spoétki, nalezy
zwroéci¢ uwage na czas oraz okolicznosci zwigzane z wydatkiem lub prezentem oraz na to, czy
jest to préba korupcji podejmowana przed poniesieniem wydatku lub otrzymaniem prezentu.

Nastepujace dziatania sg wymagane, aby podjg¢ wtasciwg decyzje w tym wzgledzie:
1. charakter relacji z podmiotem, ktérego przedstawiciel uzyska korzys$¢ z prezentu lub rozrywki;
2. ustalenie celu prezentu lub wydatku na promocje lub marketing, ktdry moze by¢ zwigzany z:
a. ustanowienie lub utrzymywanie kontaktéw biznesowych (marketing),
b. dbatos¢ o profesjonalny wyglad oraz reputacje przedsiebiorstwa,
Cc. promocja produktu,

3. zapewnienie, ze dziatania zwigzane z wreczeniem lub przyjeciem prezentu w formie gadzetu
sg podejmowane w dobrej wierze i nie skrywajg oferty, obietnicy lub zgody na jakiekolwiek
naduzycie,

4. W odniesieniu do momentu wreczenia prezentu nalezy ustali¢ czy:

a. Spotka obecnie uczestniczy w przetargu, w ktérym podmiot oferujgcy prezent bierze
udziat,

b. Spodtka uczestniczy w przetargu prowadzonym przez podmiot, w ktérym
przedstawiciel Spotki oferuje prezent,

c. osoby, ktérym prezent jest oferowany lub wreczany wczes$niej otrzymaty prezent od
Spotki i w jakich okolicznos$ciach,
d. osoby ze Spofki, ktérym oferowany lub wreczany jest prezent wczes$niej otrzymaty
8
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prezent od strony oferujgcej lub wreczajgcej oraz w jakich okolicznosciach.

Zgodnie z przyjeta w Spotce praktykg, przyjecie lub wreczenie prezentu, poniesienie kosztow
marketingowych lub promocyjnych lub udziat w imprezie organizowanej przez inny podmiot jest
dopuszczalne, jezeli jego warto$¢ nie przekracza 250 PLN oraz spetnione sg ww. kryteria oceny i
niezbedne kroki podjete w celu uniknigcia zarzutéw ztej wiary lub propozycji korupcyjne;j.

Natomiast w przypadku, gdy warto$¢ prezentu, wydatki na promocje lub marketing albo koszt
uczestnictwa w imprezie organizowanej przez inny podmiot przekracza lub moze przekroczyé 250
PLN, przyjecie lub wreczenie prezentu, poniesienie wydatku lub uczestnictwo w imprezie wymaga
zgody przetozonego.

Tryb wyrazania zgody i wnioskowania o wyrazenie zgody okresla procedura stanowigca zatgcznik nr 3
do Polityki Antykorupcyjnej Spotki.

Wszelkie prezenty lub gadzety marketingowe dla os6b petnigcych funkcje publiczne powinny byc¢
symboliczne i spetnia¢ inne warunki okreslone w niniejszym przewodniku lub po prostu nalezy ich

unikac.

Czy korzys¢ oferowana za posrednictwem osoby trzeciej moze by¢ uznana za korupcje?

Tak. Korupcja ma miejsce réwniez wtedy, gdy korzys¢ jest przyznawana za posrednictwem osoby
trzeciej, np. spotki, ktéra rzekomo $Swiadczy ustugi na rzecz przedsiebiorcy finansujacego fapéwke.
Procedura korupcyjna polega wéwczas czesto na wystawianiu tzw. pustych faktur w zamian za
fikcyjne ustugi $wiadczone przez posrednikéw, agentéw, doradcow, dostawcdw lub spotki joint-venture
itp.

Osoby z podmiotu bedgcego osobg trzecig przekazujg nastepnie korzysci swojemu odbiorcy
kohcowemu.

Czesto przeptyw korzysci korupcyjnych odbywa sie pod przykrywka ustug doradczych (fikcyjne

zamoéwienia, szkolenia itp.).

Czy przestepstwo korupcyjne moze zosta¢ popetnione, jesli nie uczestniczy sie w akcie
wreczenia korzysci?

Tak. Odpowiedzialno$¢ za korupcje mogg ponosi¢ rowniez osoby, ktore nie wreczyly bezposrednio
korzysci, ale ktore - petnigc funkcje decyzyjng w firmie - wyrazity zgode na finansowanie korzysci
korupcyjnych z budzetu firmy i wiedziaty o procedurze korupcyjnej.

Czy spoétka moze zosta¢ pociagnieta do odpowiedzialnosci, jezeli jej pracownik lub
przedstawiciel angazuje sie w korupcje?

Tak. Spotka moze ponosi¢ odpowiedzialnosé, jezeli w wyniku tapéwki spétka uzyskata korzysc,
natomiast wreczenie fapowki przez pracownika lub przedstawiciela byto wynikiem niewtasciwej
organizacji wewnatrz spotki, niewtasciwej kontroli i nadzoru lub niewtasciwego doboru pracownikéw.

Czy spoétka moze poniesé odpowiedzialnosé, jezeli jej kontrahent (podmiot wspoétpracujacy)
angazuje sie w korupcje?

Tak. Spétka moze ponosi¢ odpowiedzialnosé, jezeli w wyniku wreczenia tapowki spotka uzyskata
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korzys$c¢, podczas gdy wreczenie tapdwki przez kontrahenta byto wynikiem braku nalezytej weryfikacji
uczciwos$ci kontrahenta.

Jakie sg konsekwencje korupcji?

Pracownicy i wspoétpracownicy

Nieprzestrzeganie Polityki Antykorupcyjnej Spotki prowadzi do podjecia dziatan prawnych i
dyscyplinarnych wobec pracownikéw oraz zakonczenia wspotpracy w przypadku wspotpracownikéw i
kontrahentow.

Korupcja prowadzi réwniez do odpowiedzialnosci karnej osoby fizycznej - pracownika, kierownika lub
wspoétpracownika, jezeli jest to osoba fizyczna:

- bezposrednio zaangazowana w Korupcje poprzez wreczanie, oferowanie lub obiecywanie
korzysci lub jej zadanie lub przyjmowanie;

- Swiadomie zaangazowana w korupcje, tj. nakazata wreczenie tapéwki lub wyrazita zgode na
przeznaczenie funduszy firmy na fapowki. W tej formie korupcja moze dotyczy¢ m.in.
dyrektora finansowego lub gtéwnego ksiegowego, a takze dyrektora generalnego itp.

Korupcja osoby fizycznej wigze sie z nastepujgcg karg pozbawienia wolnosci:

* do 8 lat w przypadku korupcji prywatnej,
* do 12 lat w przypadku korupcji publicznej.

Progi te mogg wzrosnag, jezeli wejdzie w zycie zmiana kodeksu karnego. W sektorze publicznym kara
pozbawienia wolnosci bedzie wynosi¢ do 20 lat, a w sektorze prywatnym - do 25 lat.

Oprécz kary pozbawienia wolnoéci sad moze rowniez nakazac, na przyktad, naprawienie szkody.

Osoba skazana prawomocnym wyrokiem za korupcje prywatng traci zdolno$¢ do petnienia funkcji
cztonka organu spétki lub dziatania w charakterze likwidatora spofki.

W przypadku korupciji publicznej sgd moze zarzgdzi¢ ten zakaz.

Wyrok skazujgcy za korupcje skutkuje wpisem do Krajowego Rejestru Karnego.

Spoétka

Jezeli pracownik lub podmiot stowarzyszony zaangazuje sie w korupcje, Spotka poniesie powazne
konsekwencje dla swojej reputacji. Korupcja moze rowniez wyrzgdzi¢ Spoéice powazne straty
finansowe, wynikajgce m.in. z jej odpowiedzialno$ci prawnej za korupcje.

Spotka moze ponosi¢ odpowiedzialno$é karng m.in. na podstawie ustawy o odpowiedzialnosci
podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione.

Zgodnie z tg ustawa, w przypadku skazania pracownika Spétki lub podmiotu stowarzyszonego za
korupcje, ktéra przyniosta Spotce korzys¢, Spotka moze ponies¢ kare pieniezng w wysokosci do 5 min
PLN. W przypadku wymierzenia kary, sgd orzeknie rowniez przepadek korzysci, ktére Spodtka
uzyskata poprzez korupcje lub ich odpowiednik.

Inne mozliwe sankcje wobec Spétki mogg obejmowac m.in. zakaz:

+ promocji lub reklamy dziatalnosci gospodarczej, produkcji lub sprzedazy produktéw lub
Swiadczonych ustug lub korzysci,
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* wspoffinansowania ze $rodkédw publicznych (w tym dotacje, wspotptatnosci lub inne formy),
* zmyslg o porzadku publicznym.
Zakazy te moga by¢ naktadane na okres od jednego do pieciu lat.
Ponadto, jezeli Spétka zostanie ukarana, sgd moze podaé do publicznej wiadomosci wyrok.
Ukaranie Spotki za korupcje doprowadzi réwniez do jej wpisu do Krajowego Rejestru Karnego.

Nalezy wspomnie¢, ze system odpowiedzialnosci karnej przedsiebiorstw moze ulec zmianie, jezeli
zostanie uchwalona nowa ustawa o odpowiedzialnosci karnej podmiotéow zbiorowych za przestepstwa
podlegajgce karze.

Zgodnie z projektem ustawy skazanie osoby fizycznej nie bedzie juz warunkiem koniecznym
odpowiedzialno$ci karnej przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym bedzie mozna $ciga¢ firmy jednoczesnie
z osobami fizycznymi.

Spotki mogg ponosi¢ odpowiedzialnosé karng z powodu przestepstwa popetnionego przez ich zarzad,
nawet bez okreslenia osoby fizycznej, przez cztonkdéw organdw spotki, osoby reprezentujgce spotke,
jej pracownikéw lub kontrahentéw.

Szereg sankcji bedzie miat szerszy zakres i zapewni mozliwo$¢ naktadania:

» kary o charakterze pieniegznym do 30 000 000 PLN, a w niektérych przypadkach do 60 000
000 PLN

* rozwigzanie podmiotu zbiorowego,

* przepadek mienia lub korzysci majgtkowych lub ich ekwiwalentéw,
» zakaz promocji lub reklamy

+ zakaz prowadzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci gospodarczej,

+ zakaz korzystania z dotacji, subsydiéw lub innych form wsparcia finansowego z funduszy
publicznych,

+ zakaz ubiegania sie o zaméwienia publiczne,

+ obowigzek zwrotu do Skarbu Panstwa réwnowartosci wsparcia finansowego ze srodkéw
publicznych otrzymanego od momentu popetnienia przestepstwa do momentu wydania
orzeczenia sadu;

* ogtoszenie wyroku do wiadomo$ci publicznej,
* obowigzek naprawienia szkody lub zado$¢uczynienia za krzywde,
* wynagrodzenie szkdd moralnych,

» state lub czasowe zamkniecie oddziatu podmiotu zbiorowego.
Przyktady korupcji:

1) Wreczanie korzysci materialnych w postaci pieniedzy lub bonéw Sodexo przez przedstawicieli
producenta odziezy (pracownikéw sprzedazy) menedzerom sprzedazy w sieci dystrybucji
detalicznej w zamian za sporzgdzenie listy produktéw, zamowienia na produkty, korzystng
ekspozycje na poétkach sklepowych oraz mozliwo$¢ korzystania z kampanii promocyjnych na
warunkach korzystniejszych niz w przypadku innych dostawcow.
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2)

3)

4)

tapowki wreczane byty przez "posrednikéw" - osoby prowadzgce jednoosobowg dziatalnos$é
gospodarczg. Osoby te rzekomo $wiadczyly ustugi doradcze w zakresie merchandisingu na rzecz
producentéw odziezy oraz kierownikéw sprzedazy.

Srodki przeznaczone na tapowki zostaly przekazane na podstawie faktur wystawionych za
rzekome ustugi.

Dyrektor finansowy firmy produkcyjnej, ktory zatwierdzat faktury do zaptaty, byt réwniez
zamieszany w korupcje, podobnie jak dyrektor generalny, ktéry wyrazit zgode na przydzielanie
funduszy z budzetu marketingowego na tapoéwki dla kierownikdw sprzedazy detalicznej (ktére
przedstawiciele producenta odziezy powinni byli uczciwie wydaé na relacje biznesowe z siecig).

Przedstawiciele firmy, w zamian za preferencyjne traktowanie w przetargach, przekazali drogie
prezenty osobie sprawujgcej urzad publiczny (dzieta sztuki i unikalne piéro o wartosci 12.000
PLN), twierdzac, ze sg to prezenty urodzinowe. Sad stwierdzit, ze korupcja miata miejsce.
Korzys¢ o wartosci 12.000 PLN nie moze by¢ uznana za zwykly prezent.

Przedstawiciele prywatnej firmy starajgcej sie o pozyskanie zamdwienia w ramach przetargu
sfinansowali egzotyczng podréz dla prezeséw zarzadow spoétdzielni mieszkaniowych.

Prokurator wydat akt oskarzenia, poniewaz uznat to za dziatanie korupcyjne. Organy $cigania nie
byly przekonane, ze wyjazdy te stuzyty promocji lub szkoleniu w zakresie innowacyjnych
technologii wykorzystywanych przez te przedsiebiorstwa. Sama lokalizacja geograficzna tych
wycieczek (sawanna, safari, pustynia) uniemozliwita wykorzystanie promowanej technologii i
przedstawienie jej zastosowania.

Przedstawiciel dostawcy ustug facility management zaprezentowat cztonkowi zarzadu spotki
produkujgcej czesci zamienne do samochodéw, klimatyzator o wartosci 2000 zt.

Urzgdzenie klimatyzacyjne zostato wreczone w zamian za naduzycie uprawnieh przez czionka
zarzgdu polegajgce na nieuzasadnionym preferencyjnym traktowaniu spotki swiadczacej ustugi
w ramach przetargu na nowy montaz systemu klimatyzacji w magazynach, w ktérych
produkowane byly czedci zamienne do samochodow.
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